
 

 5ƛǎǇǳǘŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 
IŀǊǊƛǎ /ƻǳƴǘȅΣ ¢ŜȄŀǎ 

aŜŘƛŀǘƛƻƴ aŀǘǘŜǊǎ                aŀȅ нлнм 

 

¢ƘŜ 5ƛǎǇǳǘŜ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ /ŜƴǘŜǊ ό5w/ύ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ 
IŀǊǊƛǎ /ƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘ Ŏƻǎǘ ŦǊŜŜ ŘƛǎǇǳǘŜ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƛƴŎŜ 
мфулΦ  ²ƘƛƭŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƳŜŘƛŀǘŜ Ƴƻǎǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ŘƛǎǇǳǘŜǎΣ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƳŜŘƛŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ 

 

DŜƴŜǊŀƭ 5ƛǎǇǳǘŜǎ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƴƻ ƭŀǿǎǳƛǘ ȅŜǘύ  
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŀ ƭŀǿǎǳƛǘ ƛǎ ŦƛƭŜŘ όŜȄŎŜǇǘ ŘƛǾƻǊŎŜύ ƻǊ ŎŀǎŜǎ ŦƛƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀƴȅ IŀǊǊƛǎ /ƻǳƴǘȅ WǳǎǘƛŎŜ /ƻǳǊǘ όƻǊ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ŘŜōǘ ŎŀǎŜǎ ŦƛƭŜŘ ƛƴ ŀƴȅ IŀǊǊƛǎ /ƻǳƴǘȅ /ƛǾƛƭ κ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘΦύ  
/ƻƳƳƻƴ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴǾƻƭǾŜΥ  
aƻƴŜȅ όƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƻŀƴǎΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊ - ƳŜǊŎƘŀƴǘκǎŜǊǾƛŎŜΣ ŜǘŎΦύΣ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ŘŜōǘΣ 
ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ όǎŀƭŜΣ ǊŜǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΣ ǘƻǿƛƴƎΣ ǊŜǇŀƛǊΣ ŜǘŎΦύΣ ƭŀƴŘƭƻǊŘ - ǘŜƴŀƴǘǎ όǊŜǇŀƛǊǎΣ ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ ŜǘŎΦύ  aŜŘƛŀǘƛƻƴǎ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭŀǎǘ ŀǊƻǳƴŘ н ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƭƭ ƳŜŘƛŀǘƛƻƴǎ 
ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ 
  

!ŎǘƛǾŜ /ƛǾƛƭ /ŀǎŜǎ όƴƻǘ ŘƛǾƻǊŎŜύ 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ŀŦǘŜǊ ŀ ƭŀǿǎǳƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƛƭŜŘ ƛƴ ŀƴȅ IŀǊǊƛǎ /ƻǳƴǘȅ /ƛǾƛƭ κ      
5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘΦ  /ƻƳƳƻƴ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴǾƻƭǾŜΥ  
tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ όŀǳǘƻΦΣ ǇǊŜƳƛǎŜǎΣ ŜǘŎΦύΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƭŀƛƳǎ - ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳōǊƻƎŀǘƛƻƴΣ ƘƻƳŜ ƻǿƴŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ 
ǎƳŀƭƭŜǊ ŀǇǇŜƭƭŀǘŜ κ ǇǊƻōŀǘŜ κ ŎƻǳǊǘ ƳŀǘǘŜǊǎΣ ƻǘƘŜǊ ŎƛǾƛƭ ƳŀǘǘŜǊǎΦ 
  

¢ƘŜ 5ƛǎǇǳǘŜ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ /ŜƴǘŜǊ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƳŜŘƛŀǘŜ ŦƻǊ ǇŀǊǘƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǳǊǘ ǇƭŜŀŘƛƴƎ ƻǊ ŘƛǎǇǳǘŜŘ ŘƻƭƭŀǊ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ ϷмллΣллл ƻǊ ƭŜǎǎΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƳŜŘƛŀǘŜ ǎǳƛǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ƴŀƳŜŘ ǇŀǊǘƛŜǎΦ  aŜŘƛŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ    
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ŀ ƘŀƭŦ Řŀȅ όп ƘƻǳǊǎύ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ      
фΥол ŀΦƳΦ ƻǊ мΥол ǇΦƳΦ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ϧ фΥол ŀΦƳΦ ƻƴƭȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƭƭ ƳŜŘƛŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ 
ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ 
 

5ƛǾƻǊŎŜ όōƻǘƘ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƭŀǿǎǳƛǘύ 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛǾƻǊŎŜ κ{!t/wκ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ōƻǘƘ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀŦǘŜǊ ŀ ƭŀǿǎǳƛǘ ƛǎ 
ŦƛƭŜŘΦ  /ƻƳƳƻƴ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴǾƻƭǾŜΥ  
5ƛǾƻǊŎŜ όŎƘƛƭŘ ŎǳǎǘƻŘȅΣ ǾƛǎƛǘŀǘƛƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŜǘŎΦύΣ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ όŎƘƛƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǾƛǎƛǘŀǘƛƻƴΣ ŜǘŎΦύΣ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘ 
ŀŎŎŜǎǎ κ ŎǳǎǘƻŘȅΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘƛǾƛǎƛƻƴ - ǇǊŜ ϧ Ǉƻǎǘ-ŘƛǾƻǊŎŜΣ [D.¢v - ŀƭƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǾƻǊŎŜΣ        
/ƻƳƳƻƴ [ŀǿ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴǎΦ 
  

¢ƘŜ 5ƛǎǇǳǘŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƳŜŘƛŀǘŜ ŦƻǊ ǇŀǊǝŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǊ ǊŜŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ƘƻƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƎǊƻǎǎ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ϷулΣллл ƻǊ ƭŜǎǎΦ ¢ƘŜ 5w/ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŜǎ 
ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  aŜŘƛŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ŀ ƘŀƭŦ Řŀȅ όп ƘƻǳǊǎύ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ фΥлл ŀΦƳΦ ƻǊ мΥлл ǇΦƳΦ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ϧ фΥлл ŀΦƳΦ ƻƴƭȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƭƭ ƳŜŘƛŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ 

 

 

5w/ tǊƛƳŀǊȅ tǊƻƎǊŀƳǎ 



 /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦΦΦ 

 

 

aŜŘƛŀǘƻǊ ¢ƛǇ  

 

ά{ƘƻƻǝƴƎ ¢ƘŜ aŜǎǎŜƴƎŜǊέ Lǎ ! tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜŀƭƛǘȅ  
-  {ƘŀǊŜ .ŀŘ bŜǿǎ !ƴŘ tŜƻǇƭŜ ²ƛƭƭ [ƛƪŜ ¸ƻǳ [Ŝǎǎ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜΣ ōȅ .t{ ό¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅύ wŜǎŜŀǊŎƘ 
5ƛƎŜǎǘ ǎǘŀũ ǿǊƛǘŜǊ aŀǧƘŜǿ ²ŀǊǊŜƴΣ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ƻŦ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ 
ƛǎ ŦƻǊ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǘǊǳǎǘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǧƻǊƴŜȅǎ ƛƴ ƳŜŘƛŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ǎŎŜƴŜΥ ŀ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀƛŘŜ Ƙŀǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ōŀŘ ƴŜǿǎ ǘƻ Ƙƛǎ Ǿƛƭƭŀƛƴƻǳǎ ōƻǎǎΣ ǎǘǳƳōƭƛƴƎ ƻǾŜǊ 
Ƙƛǎ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ƛƴŎŜǎǎŀƴǘƭȅ ŀǇƻƭƻƎƛȊƛƴƎΦ CƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘΣ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ hY ς ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōƻǎǎ ǘǳǊƴǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊƛƭȅ ŜȄŜŎǳǘŜǎ ƘƛƳΦ 
 
.ǳǘ ƛǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻŦ άǎƘƻƻǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊέ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŬŎǝƻƴΦ ! ƴŜǿ      
ǇŀǇŜǊ ƛƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΥ DŜƴŜǊŀƭ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ǘŜƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŘƛƳ 
ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǊŜǊǎ ƻŦ ōŀŘ ƴŜǿǎ ς ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ƛƴƴƻŎŜƴǘ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊǎΦ  
 
tǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻƊŜƴ ŦƻǊƳ ǳƴŦŀǾƻǊŀōƭŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ŦŜŜŘōŀŎƪΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƧǳǎǝŬŜŘΥ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿŜǊ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŦŀƛǊƭȅ ōƛŀǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 
[ŜǎƭƛŜ WƻƘƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǘ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ǾƛŜǿ 
ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ ŦƻǊ ōŀŘ ƴŜǿǎΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŜȅΩǊŜ ǎƘŀǊƛƴƎΦ  
 
!ŎǊƻǎǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ мм ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǿƘŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴΣ ƻǊ      
ƛƳŀƎƛƴƛƴƎΣ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜƳ ōŀŘ ƻǊ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΦ 
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ōŜŀǊŜǊǎ ƻŦ ōŀŘ ƴŜǿǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿŜƭƭ-ƭƛƪŜŘΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ 
ŀƴ ŜȄǘǊŀ Ϸн ǿƘŜƴ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇƛŎƪŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ƘŀǘΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ƻŘŘ ƻǊ 
ŜǾŜƴΦ !ƊŜǊ ǇƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƘŀƴŘŜŘ ƛǘ ǘƻ ŀ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ς ǘƘŜ άƳŜǎǎŜƴƎŜǊέ ς ǘƻ 
ǊŜŀŘ ƻǳǘΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōŀŘ ƴŜǿǎ ς ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻǘ ǿƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ Ϸн ς ƭŀǘŜǊ ǊŀǘŜŘ ǘƘƛǎ       
ƛƴƴƻŎŜƴǘ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊ ŀǎ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜŀōƭŜ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΦ  
 
Lƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎƘƻƻǘ ǘƘŜ      
ƳŜǎǎŜƴƎŜǊΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿǎΣ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǳƴŀũŜŎǘŜŘΦ Lƴ ƻƴŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ               
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ƎƻƻŘ ƻǊ ōŀŘ ƴŜǿǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǎƪƛƴ ōƛƻǇǎȅ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜǊƻǳǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ƴǳǊǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ƻƴŜ ǿƘƻ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ς ōǳǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ άƳŜǎǎŜƴƎŜǊέ ƴǳǊǎŜ ǿŀǎ ǊŀǘŜŘ ŀǎ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜŀōƭŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎ ǿŀǎ ōŀŘΦ 
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aŜŘƛŀǘƻǊ ¢ƛǇ /ƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 

 
¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ōŀŘ ƴŜǿǎ ǿŀǎ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǊ ƳŀŘŜ 
ƭŜǎǎ ǎŜƴǎŜΦ Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǿŀƛǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΣ ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ  
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƅƛƎƘǘ ǿŀǎ ŘŜƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎΦ IŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ƅƛƎƘǘǎ 
ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ŘŜǇŀǊǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƻǊŘŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ     
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ƅƛƎƘǘΩǎ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǎƭƻǘΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ όǿƘƛŎƘΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǿǊƛǘŜΣ άǾƛƻƭŀǘŜώǎϐ ǘƘŜ           
ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƘŜƭŘ ōŜƭƛŜŦǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ƧǳǎǘΣ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛōƭŜέύΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƎŀǾŜ ǘƘŜ 
ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƻǿ ƭƛƪŜŀōƛƭƛǘȅ ǊŀǝƴƎΦ  
 
!ƴŘ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ǎƘƻƻǘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ 
ƳŜǎǎŜƴƎŜǊ Ƙŀǎ ƴŜŦŀǊƛƻǳǎ ƳƻǝǾŜǎ ς ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀƪŜ ƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜƴǎŜΦ hƴŜ ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ 
ǘƻ ǿƛƴ рл ŎŜƴǘǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƘŜŀŘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŘŀȅΩǎ ²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ WƻǳǊƴŀƭ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ƻǊ ƻŘŘΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƎǳŜǎǎŜŘ ǿǊƻƴƎ ŘƛŘƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀǎ ƭŜǎǎ ƭƛƪŀōƭŜ ς ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŜȅΩŘ ƎŜǘ ƛǘ ǿǊƻƴƎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƘŀŘ ƴƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ      
ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 
 
!ƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ άǎƘƻƻǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊέ Ƙŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ōŀǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǘ ƛƴ 
ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ      
ƴŜƎŀǝǾŜ ƻǊ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ƳƛǎŀǧǊƛōǳǘŜ ƳŀƭƛŎƛƻǳǎ ƳƻǝǾŜǎ ǘƻ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊǎΦ ²ƘƛƭŜ 
ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ άƭƛƪŀōƛƭƛǘȅέ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀŘŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ƳŀƪƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΥ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭǎƻ ƧǳŘƎŜ 
ōǊƛƴƎŜǊǎ ƻŦ ōŀŘ ƴŜǿǎ ŀǎ ƭŜǎǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘΦ  
 
¢ƘŜǎŜ ǘŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ƳŀƪŜ ƭƛŦŜ ƘŀǊŘŜǊ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǎŀȅΦ 5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ōŀŘ ƴŜǿǎ 
ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘŀǎƪΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǎŜŜƴ ŀǎ ǳƴƭƛƪŀōƭŜ ƻƴƭȅ ŀŘŘǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ǎǘǊǳƎƎƭŜΦ !ƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜƴΩǘ 
ƪŜŜƴ ƻƴ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǘƘŜȅ ŘƛǎƭƛƪŜΣ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŜƭǇΦ ά9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊ ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ŀǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ΨǎƘƻƻǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊΩ 
Ƴŀȅ ƛƳǇŜŘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘŀƪƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦǳǘǳǊŜǎ ōǊƛƎƘǘŜǊΣέ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǿǊƛǘŜΦ 
 
 
 



¢ƘŜ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ /ƻƴƅƛŎǘ 

.ȅ .ŜǊƴŀǊŘ aŀȅŜǊ  
 

²ƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлллΣ .ŜǊƴƛŜ aŀȅŜǊϥǎ ¢ƘŜ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ /ƻƴƅƛŎǘ         
wŜǎƻƭǳǝƻƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎŀƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀƭ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 
ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ōǊƛŘƎŜŘ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀōǎǘǊŀŎǘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƘŀƴŘōƻƻƪǎ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ŦƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ƴƻǾƛŎŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƘƻ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ŘŜŜǇ ȅŜǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘΦ 
 

¢ƘŜ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ /ƻƴƅƛŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ aŀȅŜǊϥǎ ŎƭŀǎǎƛŎ ōƻƻƪΦ ²ƘƛƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜŘƛǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǊŜǾƛǎŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ōƻƻƪ ƪŜŜǇǎ ǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ŦƻǳǊ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎΥ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǎȅǎǘŜƳ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴƅƛŎǘΣ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜŘƛǝƻƴ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǿŜ Ŏŀƴ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŜƭȅ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ          
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ aŀȅŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘ ƻƴ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ǾƛŜǿ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ 
 

CƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŘǊŀǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊϥǎ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ           
ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭΣ ƭŀōƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘƛǎ Ǿƛǘŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ ƻƴ    
ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ŎƻƴƅƛŎǘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜōΦ 
 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊ aŀȅŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƻǿ ŎƻƴƅƛŎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ Ŭǘ ƛƴǘƻ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎ 
ŀōƻǳǘ ǇŜŀŎŜΣ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ŬŜƭŘ Ƙŀǎ ƻƴ 
ŎƻƴƅƛŎǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΦ  

!ƳŀȊƻƴ hƴƭƛƴŜ wŜǾƛŜǿ 
 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊΥ 
 

 

.ŜǊƴƛŜ aŀȅŜǊΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ 5ƛǎǇǳǘŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ¢ƘŜ ²ŜǊƴŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜΣ /ǊŜƛƎƘǘƻƴ       
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ  .ŜǊƴƛŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŎƘƛƭŘ     
ǿŜƭŦŀǊŜΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅΦ   
 
!ǎ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻŦ /5w !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ .ŜǊƴƛŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ       
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ор ȅŜŀǊǎΦ  

.ƻƻƪ wŜǾƛŜǿ 



¢ƘŜ ¢ŜȄŀǎ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŦƻǊ ōƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŜũŜŎǘ 
!5w ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ   
 
¢ƘǊŜŜ ōƛƭƭǎ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ {ŜƴŀǘŜ .ƛƭƭ пмфΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ wŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ WǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎŜ ƻƴ aŀǊŎƘ фΣ нлнмΤ 
ŀƴŘ {ŜƴŀǘŜ .ƛƭƭ мфоу ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ wŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ {ǘŀǘŜ !ũŀƛǊǎ ƻƴ !ǇǊƛƭ мΣ нлнмΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ IƻǳǎŜ .ƛƭƭ 
орло ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ wŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ WǳŘƛŎƛŀǊȅ ϧ /ƛǾƛƭ WǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎŜ ƻƴ aŀǊŎƘ ннΣ нлнмΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōƛƭƭǎ ŀƴŘ ǿŜ ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 
 

{Φ.Φ bƻΦ пмф  -  ! .L[[ ¢h .9 9b¢L¢[95 

!b !/¢ 

ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻŦ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜ ŎƻǳǊǘǎ ƛƴ ŎƛǾƛƭ ƳŀǧŜǊǎΦ 

 

.9 L¢ 9b!/¢95 .¸ ¢I9 [9DL{[!¢¦w9 hC ¢I9 {¢!¢9 hC ¢9·!{Υ 

 

{9/¢Lhb мΦ  {ŜŎǝƻƴ нсΦлпнόŀύΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻŘŜΣ ƛǎ ŀƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

όŀύ  ! Ŏƻǳƴǘȅ ŎƻǳǊǘ Ƙŀǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƧǳǎǝŎŜ ŎƻǳǊǘǎ ƛƴ ŎƛǾƛƭ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ƳŀǧŜǊ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ŜȄŎŜŜŘǎ Ϸнлл ƛƴ ǾŀƭǳŜ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ϷрлΣллл ώϷнлΣлллϐΣ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

 

{9/¢Lhb нΦ  {ŜŎǝƻƴ нтΦломόŀύΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻŘŜΣ ƛǎ ŀƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

όŀύ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŀǿΣ ǘƘŜ      

ƧǳǎǝŎŜ ŎƻǳǊǘ Ƙŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻŦΥ 

όмύ  ŎƛǾƛƭ ƳŀǧŜǊǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻǊ Ŏƻǳƴǘȅ ŎƻǳǊǘ ŀƴŘ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ƛǎ ƴƻǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷрлΣллл ώϷнлΣлллϐΣ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΤ 

όнύ  ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŦƻǊŎƛōƭŜ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƴŜǊΤ ŀƴŘ 

όоύ  ŦƻǊŜŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ƳƻǊǘƎŀƎŜǎ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭƛŜƴǎ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ƛǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƧǳǎǝŎŜ ŎƻǳǊǘϥǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ 

 

{9/¢Lhb оΦ  ¢Ƙƛǎ !Ŏǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ƻƴƭȅ ǘƻ ŀ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ŬƭŜŘ ƻƴ ƻǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ !ŎǘΦ 

 ! ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ŬƭŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǿ ƛƴ ŜũŜŎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜΣ ŀƴŘ   

ǘƘŀǘ ƭŀǿ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ ŜũŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

 

{9/¢Lhb пΦ  ¢Ƙƛǎ !Ŏǘ ǘŀƪŜǎ ŜũŜŎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мΣ нлнмΦ 

 

 

 

утǘƘ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ wŜƎǳƭŀǊ {Ŝǎǎƛƻƴ 

 /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦΦΦ 



{Φ.Φ bƻΦ мфоу  -  ! .L[[ ¢h .9 9b¢L¢[95 
 

!b !/¢ 
ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴ ƧǳǎǝŎŜ ŎƻǳǊǘ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ƻǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ƻōǎƻƭŜǘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ  ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ /ƻŘŜΦ 
 

.9 L¢ 9b!/¢95 .¸ ¢I9 [9DL{[!¢¦w9 hC ¢I9 {¢!¢9 hC ¢9·!{Υ 
 

{9/¢Lhb мΦ  {ǳōŎƘŀǇǘŜǊ !Σ /ƘŀǇǘŜǊ нтΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻŘŜΣ ƛǎ ŀƳŜƴŘŜŘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ {ŜŎǝƻƴ нтΦллт ǘƻ 
ǊŜŀŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 

{ŜŎΦ нтΦллтΦ   w9tw9{9b¢!¢Lhb hC t!w¢L9{Φ  όŀύ  ! ǇŀǊǘȅ ƛƴ ŀ ƧǳǎǝŎŜ ŎƻǳǊǘ ŎŀǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀƴ ŀǧƻǊƴŜȅΦ ! ǇŀǊǘȅ ǿƘƻ ƛǎΥ 

 

όмύ  ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅΥ 
ό!ύ  ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭϥǎ ǎŜƭŦΤ 
ό.ύ  ŀƴ ŀǧƻǊƴŜȅΤ ƻǊ 
ό/ύ  ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀƎŜƴǘ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŀǧƻǊƴŜȅΤ ƻǊ 

 

όнύ  ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ Ŝƴǝǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅΥ 
ό!ύ  ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ƻǿƴŜǊΣ ƻŶŎŜǊΣ ƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ŝƴǝǘȅ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŀǧƻǊƴŜȅΤ 
ό.ύ  ŀƴ ŀǧƻǊƴŜȅΤ ƻǊ 
ό/ύ  ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀƎŜƴǘ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŀǧƻǊƴŜȅΦ 

 

όōύ  ¢ƘŜ ŎƻǳǊǘ ƳŀȅΣ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ŎŀǳǎŜΣ ŀƭƭƻǿ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭϥǎ ǎŜƭŦ ǘƻ 
ōŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻǳǊǘ ōȅ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘΦ 

 
 

LŦ ǇŀǎǎŜŘΣ ŜƛǘƘŜǊ όƻǊ ōƻǘƘύ !Ŏǘόǎύ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŜũŜŎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мΣ нлнмΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǘȄƳŜŘƛŀǘƻǊΦƻǊƎ ƻǊ  

утǘƘ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ wŜƎǳƭŀǊ {Ŝǎǎƛƻƴ /ƻƴǘΦΦΦ 


